KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA

INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI KEDIRI

Jalan Sunan Ampel Nomor 7 Ngronggo Kota Kediri Jawa Timur 64127
Telepon (0354) 689282; Website: www.iainkediri.ac.id

Nomor :$-929/In.36/R/HM.02.00/07/2025 Kediri, 7 Juli 2025
Lampiran : 1 dokumen
Perihal : Pengumuman Sosialisasi Pemilihan Rektor

UIN Antasari Banjarmasin

Yth.
1. Direktur Pascasarjana
2. Para Dekan Fakultas
3. Para Kepala Lembaga/Unit
di
Kediri

Assalamu’alaikum Wr. Whb.

Sehubungan dengan Surat Ketua Panitia Penjaringan Bakal Calon Rektor UIN Antasari
Banjarmasin Masa Jabatan 2025-2029 Nomor 01/Un.14/1.3/KP.00.2/06/2025 tertanggal 23
Juni 2025, bersama ini kami sampaikan informasi pengumuman penjaringan bakal calon
Rektor'UIN Antasari Banjarmasin Masa Jabatan 2025-2029 untuk disampaikan kepada
dosen yang memenuhi syarat di lingkungan UIN Syekh Wasil Kediri (sebagaimana surat
terlampir). Informasi lebih lanjut terkait pengumuman dan petunjuk teknis penjaringan bakal
calon Rektor UIN Antasari Banjarmasin Masa Jabatan 2025-2029 dapat diakses melalui

laman www.uin.antasari.ac.id.

Demikian atas perhatian Bapak/Ilbu kami mengucapkan terima kasih.

Wassalamu’alaikum Wr. Wb.




KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
/ \ UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI BANJARMASIN

PANITIA PENJARINGAN BAKAL CALON REKTOR
UIN ANTASARI BANJARMASIN MASA JABATAN 2025-2029
Jalan A. Yani Km. 4.5 Banjarmasin 70235

U lN Telepon (0511) 6744163 Faksimili (0511) 3254344

ANTASAR' e-mail: info@uin-antasari.ac.id website: www.uin-antasari.ac.id
Nomor : 01/Un.14/1.3/KP.00.2/06/2025 23 Juni 2025
Sifat . Penting
Lampiran : 1 (satu) berkas
Perihal : Pengumuman Penjaringan Bakal Calon

Rektor UIN Antasari Banjarmasin
Masa Jabatan 2025-2029

Yth. Rektor/Ketua PTKIN
Di
Tempat

Dengan hormat, sehubungan dengan akan berakhirnya masa kepemimpinan Rektor
Universitas Islam Negeri Antasari Banjarmasin masa jabatan 2021-2025, dan dalam
rangka melaksanakan Peraturan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 4 Tahun 2024
tentang Perubahan Kedua atas Peraturan Menteri Agama Nomor 68 Tahun 2015 tentang
Pengangkatan dan Pemberhentian Rektor/Ketua Perguruan Tinggi Keagamaan yang
diselenggarakan oleh Pemerintah, maka diperlukan Penjaringan Bakal Calon Rektor
Universitas Islam Negeri (UIN) Antasari Banjarmasin Masa Jabatan 2025-2029, dengan
ini kami mohon kepada Bapak/Ibu untuk menyebarluaskan/mempublikasikan informasi
tersebut. Formulir dan kelengkapan lainnya dapat diunduh di laman
www.uin.antasari.ac.id.

Kami sampaikan juga sebagai Satker berpredikat Zona Integritas Bebas dari
Korupsi (ZI-WBK) menuju Zona Integritas Wilayah Birokrasi Bersih Melayani (ZI-WWBBM)
UIN Antasari Banjarmasin berkomitmen terus menjaga integritas serta terus meningkatkan
Kualitas Klnerja dan Pelayanan.

Demikian disampaikan, atas perhatian Bapak/Ibu disampaikan terima kasih.

Ketua Panitia Sekretaris,

7 t"/\

Dr. H. Rijalul Fagih, M’QJJNI MASMABATANM&E&Ya Gusri ni, SE MM
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UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI BANJARMASIN
PANITIA PENJARINGAN BAKAL CALON REKTOR

UIN ANTASARI BANJARMASIN MASA JABATAN 2025-2029
Jalan A. Yani Km. 4.5 Banjarmasin 70235
Telepon (0511) 6744163 Faksimili (0511) 3254344
e-mail: info@uin-antasari.ac.id website: www.uin-antasari.ac.id

PERSYARATAN BAKAL CALON REKTOR
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI (UIN) ANTASARI BANJARMASIN

MASA JABATAN 2025-2029

Berdasarkan Peraturan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 4 Tahun 2024 tentang
Perubahan Kedua atas Peraturan Menteri Agama Nomor 68 Tahun 2015 tentang
Pengangkatan dan Pemberhentian Rektor/Ketua Perguruan Tinggi Keagamaan yang
diselenggarakan oleh Pemerintah dan Keputusan Direktur Jenderal Pendidikan Islam
Kementerian Agama Nomor 3151 Tahun 2020 tentang Pedoman Penjaringan, Pemberian
Pertimbangan, dan Penyeleksian Rektor/Ketua Pergururan Tinggi Keagamaan lIslam
Negeri, maka dengan ini kami sampaikan persyaratan Bakal Calon Rektor sebagai

berikut:

A. Persyaratan Umum

NO. URAIAN BUKTI

1. | Berstatus PNS yang memiliki pengalaman | Fotocopy SK CPNS, SK PNS,
jabatan akademik sebagai dosen SK Pangkat Jabatan Terakhir

yang telah dilegalisir

2. | Beriman dan bertaqwa kepada Tuhan Yang | -

Maha Esa

3. | Berusia paling tinggi 60 (enam puluh) tahun | Fotocopy Kartu Tanda
pada saat berakhirnya masa jabatan Rektor | Penduduk (KTP)/ Surat Izin
yang sedang menjabat (13 Oktober 2025) Mengemudi (SIM)

4. | Memiliki pengalaman manajerial pada | Fotocopy SK Jabatan Dosen
perguruan tinggi paling rendah sebagai Ketua | dengan tugas tambahan yang
Jurusan atau sebutan lain paling singkat 2 | telah dilegalisir oleh pejabat
(dua) tahun. berwenang

5. | Menyerahkan surat keterangan sehat dari| Asli surat keterangan dari dokter
dokter pemeritah. pemerintah

6. | Tidak sedang menjalani hukuman disiplin | Asli surat pernyataan Tidak
tingkat sedang sesuai dengan ketentuan | sedang menjalani hukuman
peraturan perundang-undangan. disiplin tingkat sedang (Form 9

terlampir)

7. | Tidak sedang dipidana berdasarkan putusan | Asli surat keterangan catatan
pengadilan yang telah mempunyai kekuatan | kepolisian (SKCK) dikeluarkan
hukum tetap. oleh Polres setempat

8. | Mencalonkan diri menjadi Rektor secara | Asli pernyataan mencalonkan
tertulis diri sebagai Rektor UIN Antasari

‘Banjarmasin  secara tertulis
(bermaterai 10.000) (Form 7
terlampir)

9. | Menyerahkan naskah kepemimpinan, yang | Pengisian Form Pernyataan
meliputi: Kualifikasi Diri (PKD)

a. Visi dan Misi
b. Program Peningkatan Mutu Perguruan
Tinggi




B. Persyaratan Khusus

NO. URAIAN BUKTI
Lulusan Program Doktor (S3) Fotocopy ljazah S3 (Doktor)
1. beserta transkrip nilai yang telah

dilegaliser dan/atau salinan
resmi dari Perguruan Tinggi
tempat studi.

2. | Memiliki Jabatan Fungsional Profesor Foto copy SK Jabatan
Fungsional Profesor yang telah
dilegalisir

C. Persyaratan Tambahan

1. Mengisi Formulir Perdaftaran Bakal Calon Rektor UIN Antasari Banjarmasin
Masa Jabatan 2025-2029 (Form 1 terlampir)

2. Asli Surat Izin dari Pimpinan Instansi yang bersangkutan (Form 2 terlampir)

3. Asli Surat Pernyataan kesediaan melepaskan jabatan di luar UIN Antasari
Banjarmasin jika terpilih sebagai Rektor (bermaterai Rp. 10.000) (Form 3
terlampir)

4.  Asli Surat Pernyataan Kesediaan Berdomisili di Banjarmasin (bermaterai Rp.
10.000) (Form 4 terlampir)

5. Asli surat Pernyataan Tanggung Jawab dan Jaminan atas kebenaran Dokumen
(bermaterai Rp. 10.000) (Form 5 terlampir)

6. Daftar Riwayat Hidup (Form 6 terlampir)

7.  Surat Pernyataan Bebas Plagiasi Karya Tulis limiah, baik yang dipublikasikan
maupun Karya Tulis yang diserahkan ke Perguruan Tinggi (Skripsi, Tesis,
Disertasi) (bermaterai Rp.10.000) (Form 8 terlampir)

8.  Pas Foto terbaru berwarna ukuran 4 x 6 sebanyak 6 lembar

Untuk dapat ditetapkan sebagai bakal Calon Rektor, Panitia akan melakukan verifikasi

dan validasi terhadap persyaratan administrasi di atas.

CATATAN :

4.

Formulir dapat di download di www.uin-antasari.ac.id

Bagi Pendaftar dari UIN Antasari menyerahkan persyaratan administratif secara
langsung ke Sekretariat Panitia pada hari dan jam kerja (09.00-15.00 Wita). Dokumen
administratif Pendaftaran Bakal Calon Rektor dimasukkan dalam map plastik
sebanyak 2 (dua) rangkap (asli dan fotocopy).

Bagi pendaftar PTKIN lain berkas pendaftaran dalam bentuk soft copy digabung
dalam satu file format pdf dengan nama file “NAMA BAKAL CALON REKTOR.pdf’
melalui online email : penjaringanbalonrektor@uin-antasari.ac.id

Alamat Sekreriat Panitia : Kampus | UIN Antasari Banjarmasin, Gedung Rektorat UIN
Bagian Kepegawaian Jalan Jend. A. Yani km. 4,5 Kelurahan Kebun Bunga
Kecamatan Banjarmasin Timur Kota Banjarmasin.

Contact Dr. Rijalul Faqgih, M.Si, M.E.I 08123114557
Person Yusrina Hidayati, S.Ag, M.M 085102334798

-

aqih, M.Si, M.E.I



UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI BANJARMASIN

/\ KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA

\ / PANITIA PENJARINGAN BAKAL CALON REKTOR
UIN ANTASARI BANJARMASIN MASA JABATAN 2025-2029
U lN Jalan A. Yani Km. 4.5 Banjarmasin 70235

ANTASARI

Telepon (0511) 6744163 Faksimili (0511) 3254344
e-mail: info@uin-antasari.ac.id website: www.uin-antasari.ac.id

JADWAL

PENJARINGAN BAKAL CALON REKTOR
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI (UIN) ANTASARI BANJARMASIN

MASA JABATAN 2025-2029

NO WAKTU KEGIATAN

1 | 23 Junis.d 12 Juli 2025 Pengumuman Penjaringan Bakal Calon Rektor UIN
Antasari Banjarmasin

2 |14 s.d 27 Juli 2025 Pendaftaran dan Penerimaan dokumen administrasi
Bakal Calon Rektor UIN Antasari Banjarmasin

3 | 28 Juli 2025 Verifikasi kelengkapan persyaratan administrasi Bakal
Calon Rektor UIN Antasari Banjarmasin

4 | 29 Juli 2025 Pengumuman Hasil Verifikasi nama-nama Bakal Calon
Rektor UIN Antasari Banjarmasin

5 | 30 Juli 2025 Masa sanggah Bakal Calon Rektor UIN Antasari
Banjarmasin

6 |31 Juli 2025 Penyerahan hasil verifikasi administrasi Bakal Calon
Rektor kepada Rektor

7 |31 Juli 2025 Rektor menyampaikan hasil verifikasi adaministrasi
Bakal Calon Rektor kepada Senat UIN Antasari
Banjarmasin untuk mendapatkan pertimbangan

8 | 6 Agustus 2025 Sidang Senat Universitas (Koordinasi dengan Sekretariat
Senat Universitas)

9 | 7 s.d 8 Agustus 2025 Penyerahan hasil pemberian pertimbangan kualitatif
calon Rektor dari senat kepada Rektor UIN Antasari
Banjarmasin

10 | 11 s.d 14 Agustus 2025 Penyerahan berkas calon Rektor kepada Menteri Agama

Rl oleh Rektor UIN Antasari Banjarmasin

_/UlN

MASAIABATAN 2025 2029

Dr. H. Rijalul Faqih, M.Si, M.E.




Form : 1

FORMULIR PENDAFTARAN BAKAL CALON REKTOR
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI (UIN) ANTASARI BANJARMASIN

MASA JABATAN 2025 - 2029
1. Nama Lengkap D ereteeeeieresesereeeeeeieae e e e aee s e teeaeessteae e s et aaeeanennas
2. NIP L errerreteeseeeeeerteetee e e s st eaesaee st st ereasraeseranaen
3. Tempat dan tanggal lahir D ererrreerrereeeiere s ee e s s s e e ree e aeaassnasaeraeeeernrenrrees
4. Pangkat/Gol.Ruang D ereereeerereeesieeeeieeere e e e aeeer e rae e e e e ebetesee b aaeaaaeaans
5. Pendidikan Terakhir ettt s e he s ebb b e s eesassaesssabaaesessrane
6. Jabatan Terakhir D iirreeetteeeeeeerea et e e e e e et e rta e et esse s anateaaesaeseeserane
7. Satuan Kerja D eneeeresreer e e e e e aes e e s e st e e sersetraeeseerans
8. Alamat tempat tinggal D eiererrenreeererereernaranreeeeee st baaeaeeese s e naarnaeseeesereranes
No. Telepon/Fax D etereieneeeeeeeeeee et e ee s sesee seae e e s s nnte s serraeeeessearanes
No. HP D etrererererreereeerarrer s e e e s et eee s eee s e reneaeaaasanasanaranan
e-mail L eneeriereeeriesrnre e ee s e e r e aee s sanees sesnaesenssnnenans
9. Alamat tempat bekerja e e e s s s eba s s sarenen
No. Telepon/Fax ettt re e s s ae s s sneaaessaeaes s et beeaeeranns
No. HP L eeeriesrereeeseee e ereae s e et saraeeeebeeaeresnebaessebees
e-mail L reererreerrees e eee e tsreesaeesaeesraeraeaanesaeesensnnns

dengan ini mendaftarkan diri untuk menjadi Bakal Calon Rektor Universitas Islam Negeri
(UIN) Antasari Banjarmasin Masa Jabatan 2025 - 2029.



Form: 2

KOP SURAT

SURAT IZIN
Rektor UIN/AIN/Ketua STAIN ...ooooeiiiiiiiiiiiccciciiiseisssessesessessssassssssserasene memberikan izin
kepada :

Nama Lengkap

NIP

Tempat/Tanggal lahir
Jabatan
Pangkat/Gol. Ruang
Pendidikan Terakhir

Jabatan Terakhir

untuk mendaftarkan diri sebagai Bakal Calon Rektor Universitas Islam Negeri (UIN)
Antasari Banjarmasin Masa Jabatan 2025 - 2029.

Demikian surat Pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya untuk dipergunakan
sebagaimana mestinya.

, 2025
Rektor/Ketua

Materai
Rp.

NIP.



Form : 3

SURAT PERNYATAAN
BERSEDIA MELEPASKAN JABATAN DI LUAR UIN ANTASARI BANJARMASIN

Yang bertanda tangan di bawah ini, saya:

Nama Lengkap

NIP

Tempat / Tanggal Lahir
Pangkat /Golongan Ruang
Pendidikan Terakhir
Jabatan Terakhir

Dengan ini saya menyatakan sesungguhnya bahwa jika saya terpilih dan diangkat sebagai
Rektor Universitas Islam Negeri (UIN) Antasari Banjarmasin Masa Jabatan 2025-2029,

saya bersedia melepaskan jabatan di luar Universitas Islam Negeri (UIN) Antasari
Banjarmasin.

Demikian Surat Pernyataan ini saya buat dengan sesungguhnya untuk digunakan
sebagaimana mestinya.

' 2025
Pembuat Pernyataan,

Materai
Rp.

NIP.



Form:4

SURAT PERNYATAAN KESEDIAAN BERDOMISILI DI BANJARMASIN

Yang bertanda tangan di bawah ini, saya:

Nama Lengkap

NIP

Tempat / Tanggal Lahir
Pangkat /Golongan Ruang
Pendidikan Terakhir
Jabatan Terakhir

Dengan ini saya menyatakan sesungguhnya bahwa jika saya terpilih dan diangkat sebagai
Rektor Universitas Islam Negeri (UIN) Antasari Banjarmasin Masa Jabatan 2025-2029,
saya bersedia berdomisili di Banjarmasin.

Demikian Surat Pemnyataan ini saya buat dengan sebenarnya untuk digunakan
sebagaimana mestinya.

, 2025
Pembuat Pernyataan,

Materai
Rp.

NIP.



Form:5

SURAT PERNYATAAN
TANGGUNG JAWAB DAN JAMINAN KEBENARAN DOKUMEN

Saya yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama

NIP

Tempat / Tanggal Lahir
Unit Kerja

Pangkat /Golongan Ruang
Alamat Rumah

Nomor Kontak

dengan ini menyatakan bahwa seluruh dokumen yang saya serahkan sebagai lampiran
persyaratan untuk menjadi Bakal Calon Rektor UIN Antasari Banjarmasin Periode 2025-
2029 sesuai dengan yang dipersyaratkan oleh Panitia Penjaringan Bakal Calon Rektor
UIN Antasari Banjarmasin Periode 2025-2029 dan benar adanya. Apabila dikemudian hari
ditemukan dan/atau terdapat dokumen yang tidak sesuai dengan yang dipersyaratkan
oleh Panitia Penjaringan, maka saya bersedia digugurkan sebagai Bakal Calon Rektor
dan/atau Calon Rektor UIN Antasari Banjarmasin Periode 2025-2029 dan

mempertanggungjawabkannya sesuai dengan peraturan perundang-undangan yang
berlaku.

Demikian Surat Pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya tanpa ada paksaan dari pihak
manapun.

Dibuatdi.......ocovenviniriiiniininnne
Pada tanggal .............ccvneenennen,
Yang Menyatakan,

Materai
Rp. 10.000




A. ldentitas Diri

Nama Lengkap (dengan gelar)
NIP

Tempat & Tanggal Lahir
Pangkat/Golongan Ruang
Pendidikan Terakhir
Perguruan Tinggi
Jabatan Fungsional
Instansi/Unit Kerja
Alamat Kantor

Nomor Telepon Kantor
Alamat Rumah

Nomor Telepon Rumah
Nomor HP dan E-mail

B. Riwayat Pendidikan

DAFTAR RIWAYAT HIDUP

Form : 6

No. Nama Lembaga Jurusan/Prodi Disiplin Tahun
limu/Keahlian Lulus
C. Riwayat Jabatan
No. Nama Jabatan Tahun Keterangan




D. Penelitian

No. Judul Jabatan Tahun Sumber
Dana

E. Karya Tulis limiah

No. Judul Tahun Penerbit
F. Nara Sumber Kegiatan limiah

No. Judul Kegiatan Tahun Penyelenggara
G. Penghargaan/Piagam

No. Bentuk Penghargaan Tahun Pemberi




H. Organisasi Profesi/limiah

No.

Nama Organisasi

Tahun

Jabatan

Catatan: Dapat ditambahkan informasi apabila diperlukan

, 2025

Pendaftar

NIP.




Form:7

SURAT PERNYATAAN MENCALONKAN DIRI

Yang bertanda tangan di bawah ini, saya:

Nama Lengkap

NIP

Tempat / Tanggal Lahir
Pangkat /Golongan Ruang
Pendidikan Terakhir
Jabatan Terakhir

Dengan ini saya menyatakan mencalonkan diri sebagai Bakal Calon Rektor Universitas
Islam Negeri (UIN) Antasari Banjarmasin Masa Jabatan 2025-2029, Selanjutnya saya
bersedia mengikuti prosedur dan tahapan sebagaimana diatur dalam peraturan
perundang-undangan.

Demikian Surat Pernyataan ini saya buat dengan sesungguhnya untuk digunakan
sebagaimana mestinya.

) 2025
Pembuat Pernyataan,

Materai Rp.

10.000

NIP.



Form: 8

SURAT PERNYATAAN BEBAS PLAGIASI KARYA TULIS ILMIAH

Saya yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama

NIP

Tempat / Tanggal Lahir
Unit Kerja

Pangkat /Golongan Ruang
Alamat Rumah

Nomor Kontak

dengan ini menyatakan bahwa saya tidak pernah melakukan plagiasi karya tulis ilmiah,
baik yang dipublikasikan maupun karya tulis yang diserahkan ke Perguruan Tinggi (Skripsi
[1], Tesis [2], Disertasi [3]). Apabila dikemudian hari pernyataan ini tidak benar, maka saya
bersedia digugurkan sebagai Bakal Calon Rektor dan/atau Calon Rektor UIN Antasari
Banjarmasin Periode 2025-2029 dan mempertanggungjawabkannya sesuai dengan
peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Demikian Surat Pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya tanpa ada paksaan dari pihak
manapun.

Dibuatdi......cccocovvviniiniinnnnnnn.n
Padatanggal ...........c.ccvvenneen.

Yang Menyatakan,

Materai
Rp. 10.000




Form9

KOP SURAT

SURAT KETERANGAN

Saya yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama
NIP
Jabatan

Instansi

Menerangkan bahwa :

Nama
NIP
Tempat / Tanggal Lahir

Pangkat /Golongan Ruang

Jabatan Fungsional
Pendidikan Terakhir

tidak sedang menjalani hukuman disiplin Tingkat sedang.

Demikian Surat Keterangan ini dibuat untuk dapat dipergunakan sebagaimana mestinya.

Pimpinan,

NIP.



LAMPIRAN { :
KEPUTUSAN DIREKTUR JENDERAL
PENDIDIKAN ISLAM, NOMOR 7293 TAHUN 2015

INSTRUMEN PERNYATAAN KUALIFIKASI DIRI (PKD)
A. DATA PERSONAL

Nama
NIP
Pendidikan Pasphoto
Email : Tapggal (B/W or Calor)
lahir 4x6cm
Tempat lahir
Jenis
Kelamin
Alamat Rumah : Kab/Kota
Provinsi
Kode Pos
No. Telephon No. HP.
B. PERNYATAAN

1. Aspek Moralitas/Integritas Diri

Petunjuk :  Uraikan nilai-nilai moralitas/integritas diri yang selama ini Saudara pegang
teguh dalam menjalankan profesi Saudara!

......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................

------------------------------------------------------------------------------------------------------




------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------

......................................................................................................

.......................................................................

2. Kepemimpinan

Petunjuk :  Deskripsikan pengalaman Saudara dalam memimpin sebuah organisasi /
lembaga dan atau perguruan tinggi, sertakan contoh!

......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................

-----------------------------------------------

3. Kemampuan Manajerial

Petunjuk : Deskripsikan pengalaman manajerial Saudara dalam mengelola sebuah
organisasi/ lembaga dan atau perguruan tinggi, sertakan contoh!

......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................




4. Kompetensi dan Reputasi Akademik

Petunjuk : Uraikan kompetensi dan reputasi akademik yang Saudara miliki selama
menjadi dosen atau akademisi di perguruan tinggi, sertakan contoh!

......................................................................................................

......................................................................................................

......................................................................................................

5. Kerjasama Nasional dan Internasional

Petunjuk : Deskripsikan pengalaman Saudara dalam membangun kerjasama antar
perguruan tinggi dan lembaga lain baik pada level nasional maupun
internasional, sertakan contoh!

------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------

......................................................................................................

......................................................................................................




6. Visi, Misi & Program

Petunjuk :  Deskripsikan visi, misi dan program kerja yang akan Saudara jalankan jika
terpilih sebagai Rektor, bagaimana cara mewujudkannya?

......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................

------------------------------------------------

CALON REKTOR,

Catatan:

1. Data pendukung & kelengkapan lainnya dapat ditambahkan dalam lampiran,
2. Jika tidak muat, jawaban Saudara dapat ditambahkan pada kertas/lampiran lain.



PAS FOTO
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